COMO ACABAR
COM SUA INICIATIVA

SOCIAL

O que é necessario fazer para gue inciativas sociais,

aparentemente muito interessantes e com alto poten-

cial transformador, sejam um total fracasso.




Este material foi escrito para apresentar os ERROS das iniciativas sociais.
Nossa intengéo é te ajudar a NAO cometé-los e assim, inviabilizar sua ideia
que poderia mudar a vida de muitas pessoas.

Todo o texto foi escrito em tom de ironia, mas revela uma realidade muito
comum em algumas Iniciativas socias.
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INTRODUCAO

Muitos de nos estamos incomodados com a situagdo de pobreza que atinge diversas regides do Brasil e do mundo.

Algumas pessoas resolvem fazer alguma coisa a respeito. Elas acreditam que podem contribuir de fato com ideias que
apontem para uma solucao definitiva aos problemas enfrentados nestes contextos de vulnerabilidade e risco social.

E essa pessoa pode ser vocé, que esta lendo este texto.
Este material apresenta os passos necessarios para que sua ideia nunca alcance o resultado esperado na comunidade.

Aqui queremos ajudar com a resposta a importante pergunta: o que é necessario fazer para que iniciativas sociais,
aparentemente muito interessantes e com alto potencial transformador, sejam um total fracasso?

Nas proximas paginas, desejamos te guiar por uma rota infalivel para que tudo dé errado em sua iniciativa social, seja
ela qual for.
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PASSO UM -
NAO TENHA
IDEIA DO QUE
VOCE QUER



NAO TENHA IDEIA DO QUE VOCE QUER

E muito importante que vocé no tenha clareza sobre as teméticas que sua iniciativa deseja
enfrentar. De fato, o problema da pobreza é muito complexo e pode parecer bastante confuso
pensar em alguma coisa especifica para desenvolver como prioridade de sua ideia.

Quanto menos clareza vocé tiver sobre as dificuldades especificas que determinada
comunidade enfrenta, melhor é para o fracasso de sua iniciativa.

A realidade da pobreza é complexa e apresenta uma variedade bastante grande de
abordagens. Quanto mais perdido vocé estiver em relacao a estas possibilidades de
abordagens, maiores serao as chances de fracasso da sua iniciativa.

Procure ignorar o publico-alvo da iniciativa — afinal ele pode trazer mais confusao do que
solucao. E no fim das contas vocé nao precisa ouvir a opiniao dos outros.
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“Poderia me dizer, por favor, que
caminho devo tomar para ir
embora daqui?”

“Depende bastante de para onde
quer ir’, respondeu o Gato.

“Ndo me importa muito para onde’,
disse Alice.

“Entdo ndo importa que caminho
tome’, disse o Gato.

In: Aventuras de Alice no Pais das Maravilhas, p. 62 e 63
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NAO PERCATEMPO E DINHEIRO COM
DIAGNOSTICO DA COMUNIDADE

O Diagnostico Comunitario, € um estudo caro, demorado e que so é realizado por equipes e organizacdes
que desejam se aprofundar na realidade da comunidade que a iniciativa social deve acontecer.

Nos entendemos que tempo é dinheiro, logo perder tempo em uma investigagao que pode te levar a
conclusdes que todo mundo ja tem sobre a realidade da pobreza, é um tremendo desperdicio de
recursos.

N3o importa se vocé e as pessoas que desejam implantar sua ideia, sejam cheias de preconceitos sobre
os pobres e a realidade da pobreza — afinal, quem nao tem algum tipo de preconceito que atire a primeira
pedra — o que importa aqui € o pressuposto que com certeza, vocé ja sabe o que a comunidade mais

precisa.

Iniciar a prospecg¢ao de qualquer iniciativa social sem investir em ampliar o conhecimento sobre a
realidade de qualquer territorio em vulnerabilidade é fracasso garantido. Pode crer!
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ABRACE TODAS AS
OPORTUNIDADES DE ATUACAO

Tenha em mente que a pobreza oferece muitas oportunidades para servirmos. Vocé pode atuar em diversas frentes:
educacao, saude, crianga e adolescente, mulheres, populacdo carceraria, populagdo em situacao de rua, mulheres vitimas
de violéncia doméstica, e etc. ... Para alcancar o fracasso em um tempo mais curto, o importante é vocé abragar todas
estas causas em sua iniciativa. Quanto mais melhor. Quanto mais pulverizada for sua ideia — ou talvez poderemos dizer
em ideias, assim no plural — mais certo vocé pode estar de que vai dar errado.

Iniciativas focadas, fogem do fracasso. Quando pessoas bem intencionadas nao conseqguem decidir prioridades em suas
iniciativas, elas desperdicam dinheiro, tempo e pessoas em frentes que nao produzirado resultado positivo na
comunidade.

A rota certeira para o fracasso é vocé ndo saber dizer NAO. Diga SIM para cada necessidade que bater a sua porta.
Comece dizendo que quer atender criangas e adolescentes com dificuldades de aprendizagem, e termine no final da
semana ,com alguma ideia relacionada a preservacao da baleia azul e das matas ciliares das grandes metropoles da
América do Sul.

O fracasso estara logo ali, te esperando.
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PASSO QUATRO




NAO SE JUNTE COM OS OUTROS.
FACA VOCE MESMO!

Para que gastar tempo tentando convencer alguém que sua iniciativa social € brilhante, se vocé pode comecar
sem ninguém? E muito mais rdpido comecar sem esperar a ajuda dos outros. E um sinal de determinacdo e
vontade de mudar as coisas, vocé empreender isoladamente e iniciar qualquer iniciativa que busque mudar a
realidade de uma coletividade — ainda mais quando estamos falando sobre comunidades em situacao de

vulnerabilidade.

O fracasso caminha junto com aqueles que rejeitam ampliar relacionamentos com outras organizagoes e
liderangas comunitarias.

Caminhar sozinho é o caminho mais rapido para que iniciativas sociais se enfraquecam e tenham as chances
de fracassarem ampliadas exponencialmente.

O principio aqui é: faca vocé mesmo o que te da na cabeca e acredite em vocé. Nao compartilhe

conhecimentos e experiéncias com outros e sempre considere as demais iniciativas como concorrentes da sua.

Esteja certo que sua iniciativa social encontrara o fracasso.
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PENSE BASTANTE! SO COMECE QUANDO TIVER
TODOS OS RECURSOS.

As boas iniciativas sociais s6 sao implementadas quando todos os detalhes estiverem minuciosamente definidos, previstos
e planejados. Nao deve haver espago para imprevistos, nem improvisagao e muito menos criatividade.

E bem sabido que se vocé ndo tiver todo o orcamento e toda a equipe ja em maos, ndo ha nada que vocé possa fazer.

Assim, s6 comece a fazer alguma coisa quando estiver com a conta bancaria bem cheia e com uma equipe toda contratada.

Espere tudo estar favoravel, e saiba que provavelmente sua iniciativa social nunca saira do papel. Nao passara de uma boa
ideia, que se perdeu num devaneio. Nao tenha disciplina para executar os planos que imaginou. Nao estabeleca metas de
curto, médio e longo prazo. Nao perca tempo acompanhando o planejamento e nado invista em conhecer a realidade que a
sua iniciativa social pretende abordar.

E ndo se esqueca: fuja do risco. Nao comece nada sem ter certeza absoluta de todo o processo. Fazendo deste modo, é
certo que o fracasso de sua iniciativa estara garantido, pelo simples fato de que ele nunca ira existir na comunidade. Estara
morta na sua imaginagao e nao se tornara realidade impactando vidas positivamente nas comunidades do Brasil que mais
precisariam de vocé.
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CONCLUSAO

Como vocé deve ter percebido, toda a redacao deste e-book é em tom irénico. Nossa intencao
foi alertar os empreendedores sociais para alguns erros que podem matar as iniciativas sociais
antes delas conseguirem ser sistematizadas num documento de projeto.

Nosso desejo € que vocé ao ler este material, seja inspirado a crescer mais em suas habilidades e
conhecimentos relacionados ao campo do terceiro setor.

A drea do terceiro setor esta sendo cada vez mais relevante para o atual cenario social do Brasil.
Nosso sonho é fortalecer empreendedores sociais, para que eles persigam a exceléncia em todas
as etapas da implementacao de suas inciativas nas comunidades.

Esperamos que o Brasil tenha condi¢des favoraveis para o ecossistema do empreendedorismo
social, alcangando exceléncia técnica e paixao pelo servico comunitario no mesmo nivel.
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DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

¥\ SEDEC-

O PASSO MAIS SEGURO QUE VOCE PODE DAR

No SEDEC EAD nos compartilhamos mais de 26 anos de experiéncia no desenvolvimento de
comunidades em diversas regides e do Brasil. Um curso de formacao intensiva para gerar homens e
mulheres relevantes, praticos e efetivos no planejamento, transformacao e desenvolvimeno
comunitario.

Aprenda a criar projetos que realmente transformam vidas e com potencial de captacao de recursos
de forma consistente e sustentavel. Uma experiéncia Unica de aprendizagem com professores que
dedicaram a vida para transformar o mundo.

[ SAIBA MAIS ]
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@ CADI

CENTRO DE ASSISTENCIA
EDESENVOLVIMENTO INTEGRAL

Centro de Assisténcia e Desenvolvimento Integral

O CADI é uma coalizacao de organizacOes critds que potencializam sonhos
e vocagoes para a transformacao social. Priozamos a infancia e a
adolescéncia no atendimento nas comunidades em vulnerabilidade nos
territérios de nossa atuacao.

www.cadi.org.br
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